附件：
[bookmark: _GoBack]项目负责人培训方案
1. 培训目的
通过对项目负责人的专项培训，旨在提升项目负责人的综合能力和科研素养，培养出一批高效、专业的项目管理人才，确保项目能够按时、保质、依据预算、符合内控要求完成交付。
2. 项目负责人任职条件
原则上项目负责人须同时满足以下条件：
a) 硕士（含硕士）以上学历；
b) 具有高级以上职称或者在本岗位工作三年以上；
c) 具有较强的专业技术能力；
d) 熟知研究所质量管理体系要求、科研项目研制流程、
e) 掌握相关方和研究所对于项目的财务、审计、合规性要求；
f) 具备较强的团队协作、沟通协调能力。
3. 主要培训内容    （祖同楼二楼报告厅）
	序号
	内  容
	时  间
	主讲人

	第一讲
	项目领导力与决策能力
	9月12日
	项目总师

	第二讲
	系统工程方法
	9月19日
	所外专家

	第三讲
	项目经费管理要求
	9月26日
	财务资产处

	第四讲
	合同监管细则
	10月10日
	军代表

	
	科研诚信与廉洁
	
	监督审计处

	第五讲
	质量管理体系要求
	待定
	质量管理处


4. 上岗考核
1) 线上考试，考卷满分100分，70分及以上为合格。
2) 至少参加三次培训，且每次培训考核需合格。
3) 质量处将通过考核人员名单报送人事教育处，由人事教育处发放项目负责人上岗证。
注：没有上岗证人员，后续一律不得担任一类项目负责人。
5. 预期效果
1) 切实提升项目负责人的专业技能和管理能力，掌握项目最基本的质量要求和质量流程，能够独立完成项目从启动至结束的全过程质量管理。
2) 培养项目负责人的领导力与决策能力，增强沟通能力，有效与团队成员及高层管理者沟通，激发团队潜能，促进团队成员成长和发展。
3) 提升项目经费管理效能，理解项目预算制定、成本控制，确保资源有效利用，实现提质增效。
4) 掌握监督审计的基本要求，项目管理过程中严守底线。
